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APPROBATION 

 
Vu pour être annexé à la 
délibération du conseil 
municipal en date du 

01/09/2025 

 

 

  



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ π hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ όh!tύ 

ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

/ŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wмрмπу Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

 

wмрмπу  
[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƭƛƴŞŀ Řǳ wΦ мрмπнл Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 
9ƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ Υ 
мϲ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Τ 
нϲ [ŀ ƳƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 
оϲ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Τ 
пϲ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 
рϲ [ŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Τ 
сϲ [ŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 
/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

 
 

/ŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ нème ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wмрм-20 du code de 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

мΦ tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t 
 

 
 
9ƳǇǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩh!t Υ тΣтс Ƙŀ 
 

 bǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 

{ŜŎǝƻƴǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ tŀǊŎŜƭƭŜǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t tŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩh!t 

!a  ллмо Τ лллт Τ ллфн Τ ллфо лмнф Τ ллфп Τ ллмп Τ ллуу 

![ ллфл Τ ллфм лллс Τ лллт Τ лллф 

t  лопо Τ лпуу 

 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

нΦ {ƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
 

нΦм {ƛǘǳŀǝƻƴ 
 

9ƴ ǇǊƻƳƻƴǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлκулΣ ŀǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŜ ǘŃŎƘŜ όн ллл ŜƳǇƭƻƛǎΣ ŜǎǇŀŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜύΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎǳƭǝǾŞΣ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŦǊŀƴƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞΦ  
 

 
 
 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

 
 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

 
 
 
 
 

нΦн !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ  
 
[Ŝǎ ŀŎŎǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ όǊǳŜǎ ;ƳƛƭŜ ½ƻƭŀ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ [ƛōŜǊǘŞǎύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 
ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ Ł ŎǊŞŜǊ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Τ ŀǾŜŎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŜ ǘŃŎƘŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ [ŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ƴϲ р ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ t[¦ όǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ллл 
tрнмύ ǇƻǳǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ [ƛōŜǊǘŞǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŜ ǘŃŎƘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜΣ ŀƴƛƳŀƭŜǊƛŜΣ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎΧύ ǎƻƴǘ 
ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ǾŞƭƻǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ h!t ǇǊŞǾƻƛǘ 
ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǝŜƴ ƻǳ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƛ ǳƴ ǘǊŀŎŞ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ Şǘŀƛǘ ǊŜƴŘǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ ¦ƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ όƴϲ 
сύ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ t[¦ όǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ллл t ртфύ ǇƻǳǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜΦ 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ /ŀƳƻƴ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŜ ǘŃŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ т Řǳ ǊŞǎŜŀǳ !ƳŞǝǎ όƭƛƎƴŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ /I¦ !Φ tƛŎŀǊŘƛŜ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ [ŀ .ƭŀƴŎƘŜ ǘŃŎƘŜ Ŝǘ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ DŀǊŜ Řǳ bƻǊŘ ό!ƳƛŜƴǎύ Ŝǘ ƭŀ 
ƎŀǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜύ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢пт όƭƛƎƴŜ ¢ŜƳǇƻ όŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ ǊŜƭƛŀƴǘ /ŀƳƻƴ aƛǊƻƛǊ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ WǳƭŜǎ 
±ŜǊƴŜ Ł wƛǾŜǊȅύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нрлƳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ǿǿǿΦŀƳŜǝǎΦŦǊ όǇƭŀƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноύ 

 
 

нΦо 5ŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
 
ŀΦ /ŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

[ŀ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ /ŀƳƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ 5b мрл Ŝǘ мллΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩIŀƭƭǳŜ Ł vǳŜǊǊƛŜǳΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ !ƳƛŜƴǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ƻǳ ƳŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 
5ŞǇƻǊǘŞǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ametis.fr/


t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

5ŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
{ƻǳǊŎŜ Υ !ƳƛŜƴǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ŀǳ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ς ƻŎǘΦ нлнп 

 
 
 
ōΦ /ŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘƛǘŜ !ƳōƻƴƴŜ Ł [ƻƴƎǇǊŞπƭŜǎπ!ƳƛŜƴǎΦ /ŜǧŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ нсл ллл 9IΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рл 
҈ ŘŜ ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ό5.hрύ Ŝǘ сл ҈ ŘŜ ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǎƛǘŜ ǎŜǊŀ ǊŞǇŀǊǝ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ όŬƎǳǊŞǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύ Υ 
π ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ;ƳƛƭŜ ½ƻƭŀ Τ 
π ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 5ŞǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜΦ 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ;ƳƛƭŜ ½ƻƭŀ Ŝǘ ŘŜǎ 5ŞǇƻǊǘŞǎ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ό9¦ύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀƳƻƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ǊǳŜ 
wƻƎŜǊ !ƭƭƻǳΦ [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊǳŜ DŜƻǊƎŜǎ aŀǝŦŀǎ 
Ǉǳƛǎ ƭŀ ǊǳŜ !ōōŞ ŘŜ ƭΩ9ǇŞŜ Ł !ƳƛŜƴǎΦ /Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƅǳȄ 
ŜǎǝƳŞǎ Ł мс ƳоκƘΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻƳǇŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ фл ƳоκƘΣ ƭŜ ŘŞōƛǘ ƳŀȄ ǘŜƳǇǎ ǎŜŎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ пл Ŝǘ рл ƳоκƘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

wǳŜ ;ƳƛƭŜ ½ƻƭŀ όǊŞǎŜŀǳ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝƴ ǾƛƻƭŜǘύ 
{ƻǳǊŎŜ Υ !ƳƛŜƴǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ŀǳ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ς ƻŎǘΦ нлнп 

 
 
 
wǳŜǎ ŘŜǎ 5ŞǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ όǊŞǎŜŀǳ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝƴ ǾƛƻƭŜǘύ 
{ƻǳǊŎŜ Υ !ƳƛŜƴǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ŀǳ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ς ƻŎǘΦ нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

оΦ hōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 
o aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ /ŀƳƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Ŝƴ 
ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ h!t ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜΦ  

o /ƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t[I Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ł 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜ нр҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛŘŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇƭǳǎπǾŀƭǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ł /ŀƳƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

o {Ŝ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ όƘƻǊǎ h!tύ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

o 9ƴŬƴΣ ŀŶǊƳŜǊ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

 

пΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ  
 

пΦм [ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ 
 
9ǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŀǝŦǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝǘ ǎƻŎƭŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όǇŀǊŎΣ ƴƻǳŜǎΣ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎΣ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜǊŀΣ ǎŜǊŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊ ǎŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł Υ 
π ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ όǊǳŜΣ ƞƭƻǘΣ ǎƛǘŜΣ ƎǊŀƴŘ ǇŀȅǎŀƎŜύΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ όǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƾƴŜǎ ŘŜ ǾǳŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜύ Τ  

π ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ǎǘƻŎƪŀƎŜύΣ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ζ ǾƛƭƭŜπŞǇƻƴƎŜ η Ŝǘ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ό/ŦΦ сΦо vǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎύ Τ  

π ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Τ  
π ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Τ  
π ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Τ  
π ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŞŎŀǊōƻƴŞǎΦ 

 
/ŜǧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ ŘŜǾǊŀ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŀǾŜŎ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΦ 
 

пΦн [Ŝ ǇŀǊŎ 
 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǎǎƛƎƴŞǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƻũǊŀƴǘ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŞ ŘŜǎ ŀƳŞƴƛǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŜ /ŀƳƻƴ 
Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ζ ǾƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ηΦ 
 
/ƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ Řƻƴǘ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ 
ǇŀǊŎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜΣ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜΦ ¦ƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΣ ƘƻǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ h!tΣ ǎΩƻǳǾǊƛǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎΦ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǊŜǇŝǊŜΣ ƛƭ ǾƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ 
ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜΦ 
 
[Ŝ ǇŀǊŎ ǎŜǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀƴƛƳŞΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴπŀƛǊ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

 

пΦо [ŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǇƭŀƴǘŞŜ 
 

5ΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ мрƳΣ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǇƭŀƴǘŞŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǊŎΣ ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ όŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŞ Τ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ {ƻƳƳŜ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜύ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 

ƎŞǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǎŀƴǎ ǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ h!t ŀƳƻǊŎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǇƭŀƴǘŞŜΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ όǾŜǊǎ ƭŜ ōƻƛǎ 

.ǊǳƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŀǳπŘŜƭŁύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ н!¦Φ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ 

ŀƭƻǊǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŜ ǘŃŎƘŜΦ 

 
tŀǊŎ Ŝǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǇƭŀƴǘŞŜ ƻƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 

пΦп tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳπŘŜƭŁ Řǳ t[I нлнмπнлнсΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Υ  

π 9ƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀƴǘ ŘŜ /ŀƳƻƴ Υ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŘŜ /ŀƳƻƴΣ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜǇƛŜŘ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ǇǊŞǾŀƭǳ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ 

Ŝǘ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŘΩŀŶƴŜǊΣ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπ

ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŜ ǘŃŎƘŜΣ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞΣ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ wƛǾŜǊȅΣ ǉǳŜ /ŀƳƻƴ 

ƧƻǳŜ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞ όŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ t[IύΦ  

π 9ƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀƳōƛǝƻƴΣ ǘŀƴǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǉǳŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŶŎƘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[I 

нлнмπнлнсΣ Ŝǘ ŀǳπŘŜƭŁΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜǊŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǘȅǇƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǾƻƛǊŀ 

Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ Ł ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ 

Ŝǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

рΦ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ  
 

 
 
 
 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

сΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
 
¶ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ 

π bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Υ нлл  
π tŀǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ1 Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩh!t Υ нр҈ όƛƴŎƭǳŀƴǘ мл҈ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞύ 
π tŀǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴπǇƛŜŘύ ŘŜ ǘȅǇŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦΣ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ƻǳ ōŞƎǳƛƴŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩh!t Υ ŀ 
ƳƛƴƛƳŀ мл҈ 

π 5ŜƴǎƛǘŞǎ ōǊǳǘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜǎ2 Υ ол ƭƻƎŜƳŜƴǘǎκƘŀ 
π ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ōŃǝŜǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ3 Υ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇǳǊ όƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ол҈ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩh!tύ Τ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Τ ǇŜǝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Τ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

 

¶ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜόǎύ 
ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [оонπмр Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 
π tŀǊŎ ǳǊōŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ нΣр Ƙŀ Řϥǳƴ ǎŜǳƭ ǘŜƴŀƴǘ 
π tǊƻƳŜƴŀŘŜ ǇƭŀƴǘŞŜ 
π ±ƻƛǊƛŜǎ όƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜύ 
π /ƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ όƳŀƛƭƭŀƎŜ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎύΣ ŀŘƻǎǎŞǎ ƻǳ ƴƻƴ ŀǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǾƛŀƛǊŜ 
π ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƭŀƴǘŞǎ όƘƻǊǎ ǇŀǊŎ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǇƭŀƴǘŞŜύΣ 
ŜǘŎΦ 

π 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ 
π wŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƎŀȊΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Τ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Τ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜǎ ǳǎŞŜǎ 

 
¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!tΦ Lƭ ƳŜǧǊŀ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ 
ŜȄŜǊƎǳŜ Υ  
π ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎΣ Ŝƴ ŬƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Τ 

π ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǾƛŀƛǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Τ 
π ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ 
π ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀόƭŜǎύ ǾƻŎŀǝƻƴόǎύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Τ 
π ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜΦ 

 
/Ŝ Ǉƭŀƴ ƛƴŘƛǉǳŜǊŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ όŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎύ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝΦ  
 
 
 

сΦм vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊŀΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ {/h¢ Řǳ DǊŀƴŘ !ƳƛŞƴƻƛǎΣ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƛŎƛ Ł ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ нΦм tǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜ Ҕ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜπŀŎǝƻƴ ŀн Υ  

ζ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘκƻǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ǳǊōŀƛƴŜΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜΣ Ł Υ 
π ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ  
π ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ǎŀƴǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Τ  

π ǳƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ 
ŎȅŎƭŀōƭŜ ƻǳ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Τ  

 
1 /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ Řǳ DǊŀƴŘ !ƳƛŞƴƻƛǎ Ŝǘ Řǳ t[I ŘΩ!ƳƛŜƴǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[¦ 
2 /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ Řǳ DǊŀƴŘ !ƳƛŞƴƻƛǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[¦ 
3 /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ Řǳ DǊŀƴŘ !ƳƛŞƴƻƛǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[¦ 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

π ǳƴŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞǾƻƭǳǎ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ 
ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ όƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ η 

  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŜƴŘǊŀ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ Řƻƴǘ ƭΩŀƭǝƳŞǘǊƛŜ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴ ŞǇŀƴƴŜƭŀƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŀǳȄ ŀƭǝƳŞǘǊƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎύΣ 
ǇƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǾŜǊǎ ƭŀ {ƻƳƳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ǎŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ǇƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ōŃǝ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ /ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Υ 
π ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǾƛŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Τ 
π ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Τ 
π ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝ όƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ŜǘŎΦύ Τ 
π ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 

 
¦ƴŜ ŎƻǳǇŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƭǝƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 
Lƭ ǾŜƛƭƭŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜΣ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊŀ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝǎ ǇǊƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ  
 

!ŎŎǊƻŎƘŜǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ 
 
!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ [ƛōŜǊǘŞǎΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ό/ŦΦ сΦп aŀƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎύΣ ƭŜǎ ŀŎŎǊƻŎƘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ όŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǾƻƛǊƛŜǎ Τ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύΦ 
 

aŀƛƭƭŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 
 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŜ ǇŀǊŎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǇƭŀƴǘŞŜΣ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Υ  
π Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Τ 
π Ł ǎƻƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǝǎǎǳ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ слκтлΣ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ 
π Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŜǊǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ Τ 
π Ł ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Τ 
π Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ  
π ŜƴŬƴΣ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ /ŀƳƻƴΦ 

 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŎǊŞŞǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǊŞǎƛŘǳŜƭǎΦ 
 
[ƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ǇŜǊǝƴŜƴǘΣ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊ όŜƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇǊƛǾŀǝŦ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎύΦ 
  

¢ȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ōŃǝŜǎ 
 
[Ŝǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ōŃǝŜǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ όƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ол҈ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥh!tύΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
 
{ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ŘŜǎ ǾǳŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ 
ǎŜǊŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ζ ǎǳǊ ǊǳŜ η ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ !ǳŎǳƴ 
ǇƛƎƴƻƴ ŀǾŜǳƎƭŜ ƴƛ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ǎǳǊ ǊǳŜΦ  
 
[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴΩŜȄŎŝŘŜǊŀ Ǉŀǎ wҌнҌŎƻƳōƭŜ ƻǳ wҌоҌǘƻƛǘπǘŜǊǊŀǎǎŜΦ  
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇǊƛǾŀǝŦ όƧŀǊŘƛƴΣ ōŀƭŎƻƴΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ƭƻƎƎƛŀΣ ŜǘŎΦύ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ 
ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜǊŀ ŘŜ п ƳчΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ŎŀǊǊŞ ŘΩмΣсл Ƴ ŘŜ ŎƾǘŞΦ " ŘŞŦŀǳǘΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǳƴ 
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ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜǎ Ł 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ Υ 
мκ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Τ  
нκ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Τ 
оκ ŘŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭŜ Ł с Ƴч ƳǳƭǝǇƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǧŀŎƘŞΦ 
 
 
wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ όŁ ǝǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŦύ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

/ƾǘŞ bŀǘǳǊŜ π {ŀƛƴƎƘƛƴπŜƴπaŞƭŀƴǘƻƛǎ ώрфϐ ς н тсл Ƙōǘǎ 
млл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Υ нл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ όōŞƎǳƛƴŀƎŜύΣ оф Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ όур Ł мор ƳчύΣ м ǇŜǝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ 
мн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ н ǇŜǝǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ мп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ  
tƘƛƭƛǇǇŜ IƻǊƴƻȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ [ŜōƭŀƴŎκ±ŜƴŀŎǉǳŜ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜǎΣ {ǘǊŀǘŜ π /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ IƻǊƴƻȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ 

[Ŝ /ƻǳǊǝƭ {ȅƭǾŜǎǘǊŜ ό½!/ Řǳ /ƻǳǊǝƭ .ǊŞŎŀǊŘύ π vǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘπaŀǊŎπǎǳǊπaŜǊ π {ŀƛƴǘπbŀȊŀƛǊŜ ώппϐ ς сф ффо Ƙōǘǎ 
но ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ../ όмн Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ мм ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ р Ŝǘ с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύ π Iŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 
ƎǊƻǳǇŞ όŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞύ 
DŀǊƻπ.ƻƛȄŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ π /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ /!¦9пп 

9ŎƻπŎƛǘŞ [ŀ DŀǊŜƴƴŜ π CƻǳǊŎƘŀƳōŀǳƭǘ ώруϐ ς п ннф Ƙōǘǎ 
оп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όмл ¢нΣ му ¢оΣ с ¢пύ π Iŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ǎŜƳƛπŎƻƭƭŜŎǝŦ 
!ǘŜƭƛŜǊ [ŀ aƻǘǊƛŎŜ tŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ π DǳƛƭƭŀǳƳŜ wŀƳƛƭƭƛŜƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ {!w[ π /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ tŀǎŎŀƭ !ƳƻȅŜƭ Ǉƻ Ǝwŀ 
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/ƭƾǘǳǊŜǎ 
 
[Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǊŜǘǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŀƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳǊōŀƛƴΦ tƻǳǊ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƛƭǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ Υ 
π Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǎǇŜŎǘΣ ƭŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎȅŎƭŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Τ 

π ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊƛǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎΦ 

 
¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ 
ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Τ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Τ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ōŃǝ Ŝǘ Řǳ ǎƛǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΦ 

[ŀ tŜǝǘŜ CƻƴǘŀƛƴŜ π .ǳŎŞŜƭǎ ώмпϐ ς офт Ƙōǘǎ 
с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ taw όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎύ π Iŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƎǊƻǳǇŞ 
Y±!Σ bΦ YƴŀǇǇ Ŝǘ CΦ ±ŜǊǎŀǾŜƭ π /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ Y±!Σ bΦ YƴŀǇǇ Ŝǘ CΦ ±ŜǊǎŀǾŜƭ 

wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜ π [ŀ tƭŀƛƴŜπǎǳǊπaŜǊ ώппϐ ς п нсс Ƙōǘǎ 
w5/ Υ рнл Ƴч ŘŜ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όƅŜǳǊƛǎǘŜΣ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŎƻƛũŜǳǊΣ [ŀ tƻǎǘŜύ 
;ǘŀƎŜ Υ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦ ǎƻŎƛŀǳȄ όм¢нΣ н ¢оΣ м ¢пύ 
!ƎŜƴŎŜ 5ǊƻŘŜƭƻǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ϧ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ½ŜǇƘȅǊ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎπǳǊōŀƴƛǎǘŜǎ π /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ DǳƛƭƭŀǳƳŜ {ŀǘǊŜ 

9ǎǇŀŎŜ WŜŀƴπ.ŀǇǝǎǘŜ 5ŜƴƻǾƛƭƭŜ π wƛǾŜǎπŜƴπ{ŜƛƴŜ ώтсϐ ς п нрф Ƙōǘǎ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳǳƭǝπŀŎŎǳŜƛƭΣ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ у ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
!ƎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ {ƛǎǇŜƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ π /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ {ŀƴŘǊƻ 5ƛ /ŀǊƭƻ 5ŀǊǎŀ 

[Ŝǎ ¢ƛƭƭŜǳƭǎ π aƻǊƴŀƴǘ ώсфϐ ς р фоу Ƙōǘǎ 
мп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ όн ¢нΣ ф ¢оΣ о ¢пύ Ŝǘ пн ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ҍ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 
9ƳǇǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Υ Ϥ п олл Ƴч 
!ǘŜƭƛŜǊ ±ŜǊŀ Ŝǘ .ŀǊǊŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ π /ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ 9ǊƛŎƪ {ŀƛƭƭŜǘ Ŝǘ !ǘŜƭƛŜǊ ±ŜǊŀ ϧ .ŀǊǊŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ 
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[Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 
[Ŝǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŀǊ ǇƭŀǉǳŜǎ όŘŜ ǘȅǇŜ ǇƭŀǉǳŜ ōŞǘƻƴΣ ŜǘŎΦύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł ƴǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ŘŜǎǝƴŞǎ Ł şǘǊŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ όŘŜ ǘȅǇŜ ōǊƛǉǳŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎΣ ǇŀǊǇŀƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦύ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ [Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻũǊŜǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀƎŜΣ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ Ł ƭŜǧǊŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł şǘǊŜ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞǎΦ [Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ƻǳ ŘƻǳōƭŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ {ǳǊ ǊǳŜΣ ƭŜǎ ŎŀƴƛǎǎŜǎΣ 
ōŃŎƘŜǎΣ ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ 
 
[ΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŞŘƛŬŞŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǾƻƛŜ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳΣ ŎŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƎƭƻōŀƭΣ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Şǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇǳǊΦ  9ƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǾƻƛŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǾƻƛŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŜƳǇƛŞǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǳȄπŎƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΦ 
 
[ŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ ǎŜǊŀ ŘŜ нƳΦ  
 
[Ŝǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ƴƻƴ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ōŀƴŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜǎΦ hƴ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊŀ Ł ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ŀƴƴŜȄŞŜ ŀǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Řǳ t[¦Φ 

 
!ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ŜƴǘŜƴŘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ όŦǊŀƴƎŜǎ bƻǊŘπŜǎǘ Ŝǘ {ǳŘπŜǎǘύ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇŀȅǎŀƎŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƴƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞΦ  
 

!ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ 
 
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ п ƳΣ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƴƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  9ƴ ǊƛǾŜ bƻǊŘπƻǳŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ 
ǇƭŀƴǘŞŜΦ  
 

 

сΦн aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 
 

aƛȄƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊŀΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ {/h¢ Řǳ DǊŀƴŘ !ƳƛŞƴƻƛǎΣ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƛŎƛ Ł ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ нΦо {ǝƳǳƭŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘΩǳǎŀƎŜǎ Ҕ !ƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƭǳǊƛŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜπŀŎǝƻƴ 
ŀн Υ  

ζ ώΧϐΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǝǎǎǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ η  

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
мΦ Iŀōƛǘŀǝƻƴ Υ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
нΦ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŀǊǝǎŀƴŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ Τ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Τ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǴ 
ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Τ ƘƾǘŜƭǎ 

оΦ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ Τ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Τ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Τ ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ 

 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊŞǾƻƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ōŃǝǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜΣ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ н Ŝǘ оΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳǎπŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǉǳŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Řǳ ǇŀǊǝ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŜ ǘŃŎƘŜΦ 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

9ƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ н Ŝǘ оΣ Ŝǘ ǎƻǳǎπŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ ǎŜǊŀ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΣ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǳǊōŀƛƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ 
ǾƛŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘκƻǳ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ м ллл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜΦ 
 

aƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ 
ǘƻǳǘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩh!tΣ Ł нр҈Φ  
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǇƻƴŘǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

π " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩh!tΣ ƭŜǎ нκо ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ¢мΣ ¢н Ŝǘ ¢о ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ мκо ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ¢пκ¢рΦ 

π [Ŝǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ōŃǝŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {/h¢ Řǳ DǊŀƴŘ !ƳƛŞƴƻƛǎ Ŝǘ Řǳ t[I ŘΩ!ƳƛŜƴǎ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ Ł 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύΦ 

π [ΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇǳǊΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ƴΩŜȄŎŝŘŜǊŀ Ǉŀǎ ол҈ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜǾǊŀ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴΩŜȄŎŝŘŜǊŀ Ǉŀǎ плл Ƴч4 ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎΦ  

 

сΦо vǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊŀΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ {/h¢ Řǳ DǊŀƴŘ !ƳƛŞƴƻƛǎΣ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƛŎƛ Υ  

π Ł ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ нΦн tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ Ҕ ¦ǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜπŀŎǝƻƴ Ǝн Υ ζ tƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ώŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘκƻǳ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎϐ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ώΧϐΦ 9ƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ 
ƭƛƳƛǘŜǊΦ η 

π Ł ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ мΦн !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ҕ [ƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜπ
ŀŎǝƻƴ Ƨм Υ ζ ώΧϐ  [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊŀ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΦ η 

π Ł ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ мΦн !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ҕ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜπŀŎǝƻƴ Ƨм Υ ζ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ 
ǇƭǳƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŦǳǘǳǊŜǎΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ όǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ η 

π Ł ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ нΦн wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜπŀŎǝƻƴ Ƨн Υ  
o tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŞŎƻƴƻƳŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ 
o 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
o 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

 
5Ŝ Ŧŀƛǘ Υ  
π [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ŀƛŘŜǊ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜΦ Lƭ ƛƴǘŝƎǊŜǊŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ Şǘŀƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 
ǘǊŀƛǘŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƻǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǎǎƛŜǧŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ тл҈ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΦ 

π [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊƻƴǘ ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘƻǳŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ ǇǊƛǾŀǝŦǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ 

 
4Ш/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ {/h¢ Řǳ DǊŀƴŘ !ƳƛŞƴƻƛǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[¦ 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳΩƛƭǎ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘΣ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  

π [Ŝǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾŀǝŦǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǳǊōŀƛƴΣ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ κ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜύ Τ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ όƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŜƴ Ŝŀǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύύΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Řǳ t[¦ ό/ŦΦ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘύΦ 

π [ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƭƛŞǎ 
Ł ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŎƘŀǳũŀƎŜύΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ όŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎύΦ 

 
 
wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ όŁ ǝǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŦύ 

 
 
 
 
 
 

҈ 
 
 
 
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊŀ Υ  
π 5Ŝǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦǎΣ ǇǊŀǝŎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ όǎǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƛǘŜƳΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Υ мκ ƭŜǳǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩǳǎǳǊŜ Τ нκ ƭŜǳǊ ŘŜƎǊŞ ŘŜ 
ǊŞǇŀǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Τ оκ ƭŜǳǊ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴύΦ 

π 5Ŝǎ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ [ŜǳǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘǎ ŎƛπŀǾŀƴǘΦ Lƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ƭŜǳǊ 

vǳŀǊǝŜǊ ŘǳǊŀōƭŜ ƭŜǎ 9ǊǊƛŀǳȄ ς {ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎπǎǳǊπ9ǳǊŜ όнуύ 
мм Ƙŀ 
±L[[9{ 9¢ t!¸{D9{ ς ǳǊōŀƴƛǎǘŜǎπǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜǎ π /ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ /!¦9ну Ҍ {!959[ 

tǊƻƳŜƴŀŘŜ bƛǎǎƻ tŜƭƻǎǎƻŦ ς !ƳƛŜƴǎ όулύ 
9atw9Lb¢9 t!¸{!D9 π /ǊŞŘƛǘǎ ǇƘƻǘƻǎ Υ 9ƳǇǊŜƛƴǘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ŀǳȄ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŜǊǾƛǊ όŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ 
ƘŀƭǘŜκǊŜǇƻǎύΦ 

 
 

сΦп aŀƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
 
[Ŝ ǎƛǘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŀƛƭƭŀƎŜǎ Υ мκ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Τ нκ ǾƛŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ 
ŬƎǳǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Τ оκ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊŀ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǎŎŝƴŜ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Řǳ ǎƛǘŜ Ł ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ Ŝǘ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΦ 
 
 

aŀƛƭƭŀƎŜ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ 
 
[Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ƛǊǊƛƎǳŜǊŀ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀŘƻǎǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǾƛŀƛǊŜ Ŝƴ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŜǎ 
ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ [Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
 
Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇƾƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŀƴŎƘŜ ǘŃŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜǎ [ƛōŜǊǘŞǎΦ  
 
!ŘƻǎǎŞ ŀǳȄ ƳŀƛƭƭŀƎŜǎ ǾƛŀƛǊŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘκƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Υ  
π ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ǎŜǊŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ /ŜǊŜƳŀ Τ 

π ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мΣпл 
ƳΦ 

 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾŜƛƭƭŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ όǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎύΣ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ƳƻǊŎŜƭŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ŎȅŎƭŜǎ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ 
 
9ƴ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Υ  
π ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ǎŜǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ /ŜǊŜƳŀ Τ 

π ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞ Řƻƴǘ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нƳΦ 
 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ /ŜǊŜƳŀΦ 
 
[Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎΩȅ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘΣ ǎŜǊŀ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŜǎ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎΦ 
 
9ƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǝ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀƛƭƭŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ 
ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭŜǎ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƳōǊŀƎŞǎ Ŝǘ ŘƻǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΦ 
 
[Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ζ ƳƻŘŜǎ ŀŎǝŦǎ η ŀŘƻǎǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾƛŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŞŘƛŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭΩŀŎŎǊƻŎƘŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŀƧƻǳǘŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 
 

aŀƛƭƭŀƎŜ ǾƛŀƛǊŜ 
 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾƛŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
π Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ hǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ;ƳƛƭŜ ½ƻƭŀ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊŜƭƭŜ Τ 
π Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ {ǳŘΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ [ƛōŜǊǘŞǎΦ 

 
[Ŝǎ ǾƻƛŜǎ ŀƛƴǎƛ ŎǊŞŞŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 



t[¦ /ŀƳƻƴ όулύ 
h!t ζ [Ŝǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ {ŀƳŀǊƻōǊƛǾŀ η 

 

±ŜǊǎƛƻƴ Ǉƻǎǘ ŀǾƛǎ tt! ς нлκлуκнлнр 

 

[Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǾƛŀƛǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ;ƳƛƭŜ ½ƻƭŀ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ [ƛōŜǊǘŞǎΣ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 
ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ł ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ όōǳǎύΣ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘύΣ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 
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